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A melhor ne^sletter da galm_ia!
Oli,

Obrigado por assinar a nossa neZsletter!

Todos os sibados vocr vai receber um te[to e[clusivo, alpm¬de uma seleomo

dos nossos melhores conte~dos.¬Enviaremos tambpm atuali]ao}es especiais ²

muito raramente ² para que vocr seja o primeiro a¬saber quando algo muito

importante esti acontecendo por aqui.¬

Fique¬j vontade para conversar com a gente respondendo qualquer uma de

nossas mensagens ³ nys lemos todos os e-mails. E nmo esqueoa de

compartilhar nossos te[tos com seus amigos nas redes sociais, por favor!

Siga o TIB:

FacebRRk

TZiWWeU

IQVWagUam

YRXTXbe

GRRgle NeZV

WhaWVASS

Se você acredita no que fazemos aqui e gostaria de nos ajudar a ir mais
longe, considere ser um de nossos mais de 9.800¬apoiadores do
TIB¬clicando logo ali!

GiXOiaQdeU CaUSeV <giXcaUSeV@gPaiO.cRP>

SeMa beP-YLQdR!
1 PeVVage

LeaQdUR DePRUi, The IQWeUceSW BUaViO <QeZVleWWeU.bUaVil@ePailV.WheiQWeUceSW.cRP> 5 NRYePbeU 2019 aW 23:58
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FAdA PARTE DO TIB ĺ

Estamos aqui para lutar pelo lado mais fraco da corda¬e enfrentar os interesses

mais poderosos. Ganharemos inimigos, sim, e por isso precisamos de aliados

tambpm. Espero que, a partir de hoje,¬vocr seja¬um deles.

Um forte abraoo!

LeandUR DemRUi   
EdiWRU E[ecXWiYR   

AZ Ue^Zle[[eYZ maiZ YeceU[eZ
EXCLUSIVO: aV iOegaOidadeV da LaYa JaWR SeUXaQa

NmR eVWaPRV Qa WaNaQda dR MRUQaOiVPR

UUgeQWe: a SURPRWRUa dR caVR MaUieOOe SUeciVa VeU afaVWada 

UUgeQWe: a SURPRWRUa dR caVR MaUieOOe SUeciVa VeU afaVWada 

NRVVR bRleWim p eQYiadR VemSUe aRV VibadRV.

RecebeX eVWe e-PaLO eQcaPLQKadR SRU aOgXpP? AVVLQe! e gUiWLV.



ObUigadR SRU QRV leU! QXe Wal QRV di]eU R TXe achRX?

NRVVR e-mail p: QeZVOeWWeU@PaLOV.WKeLQWeUceSW.cRP

SLga-QRV:

EVWe e-mail p Xma maneiUa imSRUWanWe de cRnYeUVaUmRV cRm nRVVRV leiWRUeV, maV Ve YRcr
mXdRX de ideia e nmR TXeU UecebeU nRVVa neZVleWWeU, cliTXe em cancelaU a inVcUiomo.

ThLV ePaLO ZaV VeQW WR giXcarpes@gmail.com 
Zh\ did I geW WhiV?¬¬¬¬XnsXbscribe from Whis lisW¬¬¬¬XpdaWe sXbscripWion preferences 

FLUVW LRRN MedLa Ã CaL[a PRVWaO 15.120 Ã RXa das Marrecas, 48, CenWro Ã Rio de Janeiro, RJ 20031-120 Ã Bra]il 



DeUUXbaPRV a SURcXUadRUa e
aJRUa?
Existe algo muito esquisito no entorno do condomínio de Jair Bolsonaro no Rio

de Janeiro. O porteiro disse que foi "seu Jair" que autorizou o acesso ao

condomínio de um dos suspeitos de assassinar Marielle Franco e Anderson

Gomes no dia do crime. Bolsonaro nega estar no Rio no dia (mas não fala se

recebeu ligaç}es da portaria diretamente no seu celular). Seu Àlho Carlos

divulgou um áudio que mostra que foi o suspeito do crime, Ronnie Lessa, que

atendeu o telefone.¬

"Nada Àcou sem se fazer diligência. Tudo foi esclarecido. E graças as todas as

diligências possíveis que foram realizadas nós chegamos a conclusão técnica

que aquela voz que autorizou a entrada de um dos corréus na ação penal é a

voz do outro réu da ação penal", disse a promotora Carmen Eliza Bastos de

Carvalho.

Depois da entrevista da promotora descobrimos que a perícia só foi realizada

após a reportagem que revelou o possível envolvimento de Bolsonaro.

Descobrimos também que ela foi incompleta e não avaliou o sistema, nem se a

data e o horário foram manipulados. Ontem Àcamos sabendo que o porteiro

que prestou o depoimento não é o mesmo que fala com Lessa.

GLXOLaQdHU CaUSHV <JLXcaUSHV@JPaLO.cRP>

AlgR eVWi fedendR nR cRndRmtniR dR BRlVRnaUR 
1 PHVVaJH
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Logo depois da entrevista das promotoras do caso fui o primeiro a reportar que

Carmen Eliza é uma apoiadora feroz do Bolsonaro, fez campanha para ele nas

redes sociais, usou camiseta do então candidato, celebrou sua vitória, chamou

Brasil de um "cativeiro esquerdopata", tirou foto sorrindo ao lado do deputado

que quebrou a placa com nome de Marielle Franco em um gesto sociopata.

Imediatamente escrevi aos nossos leitores e pedi que ligassem para a

Corregedoria-Geral do MP para exigir a demissão da promotora. Muitos de

vocês Àzeram exatamente isso. Dois dias depois, a promotora "pediu" para ser

removida do caso. Vitória!

Mas não podemos parar. Ainda existe muito para ser esclarecido no caso. No

InWeUceSW, abraçamos um lema: todos os governos mentem. Não acreditamos

nas aÀrmaç}es de autoridades sem provas e continuaremos desconÀando

deles e cobrando a verdade neste caso e em todos os outros que cobrimos.¬

Bolsonaro parece ter medo desse caso e está tentando abafá-lo. Até chorou na

sua live depois que a primeira reportagem saiu. Ameaçou os veículos de

imprensa que investigaram o caso e exigiu que anunciantes deixassem esses

veículos. O que ele pretende esconder?¬

Essa estratégia não funcionará com o TIB porque não temos anunciantes

³¬temos apoiadores, pessoas como você que se juntam para nos fortalecer.

Ele não pode nos intimidar.

Você sabe como o Intercept trabalha e sabe qual é a nossa missão. Se você

está pensando que gostamos de vazar, investigar, importunar o poder, você

está certo. Nosso objetivo é expor aqueles que corrompem, mentem,

escondem interesses esp~rios, utilizam seus cargos para abusar e extorquir,

no governo ou fora dele.¬

Sy podemos fa]er isso porque somos uma comunidade de mais de 9 mil

pessoas. O Intercept nmo p um Yetculo tradicional. e um moYimento. Nos

ajude a tra]er mais gente para ele.

CONVIDE SEUS AMIGOS ĺ ¬

Como editor executivo do TIB, meu compromisso com você é que nossos

repórteres vão trabalhar todos os dias exaustivamente em 2020. Vão encontrar

fontes que ninguém consegue acessar. Vão realizar centenas de pedidos

através da lei de acesso à informação. Vão vasculhar cada linha do Diário

OÀcial e a agenda de cada poderoso em Brasília ou fora dela. Vamos descobrir

o que eles estão tentando esconder de você.

Todos os dias recebemos dezenas de sugest}es de pautas de fontes

anônimas. In~meras dicas e documentos. E eu prometo: não vamos deixar



passar nada. Foi isso que nós Àzemos na cobertura das eleiç}es ano passado.

Foi isso que nós Àzemos em 2019: trabalhamos como nunca, mas mexemos

com as estruturas como ninguém.¬

Se o Brasil está em alta velocidade, nós também vamos continuar acelerados.

Se é isso que você quer, considere apoiar as reportagens explosivas do

Intercept. Nós precisamos bater a meta de crescimento para nosso orçamento

de 2020. Sem isso, não conseguiremos manter o ritmo.¬

Você sabe do que somos capazes e é por isso que digo com segurança que

não estou fazendo promessas vazias. Estou assumindo um compromisso: nós

vamos nos manter Àrmes em nossa missão de investigar sem parar e focar em

revelar aquilo que Bolsonaro e seu governo pretendem esconder da

população.¬

Agora é sua vez de fazer um compromisso comigo. O seu apoio é que dá

sustentação ao que fazemos. Seja cinco ou cinquenta reais por mês, ele é um

sinal poderoso de que não estamos sozinhos na defesa do Brasil. Mas é

também o impulso que nos falta para seguir com Àrmeza.¬

Quem defende o Brasil do mal que Bolsonaro representa smo os nossos

leitores. Vamos fa]er esse moYimento crescer. 

CONVIDE SEUS AMIGOS ĺ ¬

LeaQdUR DemRUi

Editor Executivo, The Intercept Brasil

Bolsonaro pode não ter
relação com a morte de
Marielle, mas tem tudo a
ver com os suspeitos
JRmR FLOKR

Um UeVXmR e aV SeUgXQWaV aiQda

Vem UeVSRVWa dR caVR aSyV R

VXUgimeQWR dR QRme de BRlVRQaUR

Qa WUama.

LEIA MAIS ĺ



600 dias sem
Marielle ± e sem Xma
inYesWigaomo decenWe
CHctOLa OOOLYHLUa

QXaQdR a Yi Sela ~lWima Ye] QR

CaUQaYal, QmR imagiQei TXe ela Ve

WRUQaUia R VtmbRlR de Xm ViVWema

falidR. 

LEIA MAIS ĺ

As ligações dos
Bolsonaro com as
milícias
Cectlia OlliYeiUa

MedalhaV, hRmeQageQV e

emSUegRV: a UelaomR da famtlia

BRlVRQaUR cRm miliciaQRV Yem de

beUoR.

LEIA MAIS ĺ

Áudios exclusivos: Lava
Jato do Peru pediu para
delator mentir contra ex-
presidente
Rafael NeYeV, EUneVWR CabUal, Rafael MRUR

MaUWinV

Em cRQYeUVaV gUaYadaV deQWUR de

SUiVmR, SURcXUadRU RUieQWa UpX a

laSidaU deSRimeQWR SaUa TXe ele Ve

ajXVWe j "WeVe da SURcXUadRUia".

LEIA MAIS ĺ

RecebeX eVWe e-PaLO eQcaPLQKadR SRU aOgXpP? AVVLQe! e gUiWLV.

ObUigadR SRU nRV leU! QXe Wal nRV di]eU R TXe achRX?

NRVVR e-PaLO p: QeZVOeWWeU@ePaLOV.WKeLQWeUceSW.cRP

Siga-nRV em nRVVaV UedeV VRciaiV:



EVWH H-PaLO p XPa PaQHLUa LPSRUWaQWH dH cRQYHUVaUPRV cRP QRVVRV OHLWRUHV, PaV VH YRcr

PXdRX dH LdHLa H QmR TXHU UHcHbHU QRVVa QHZVOHWWHU, cOLTXH HP caQcHOaU a LQVcULomR.

ThLV ePaLO ZaV VeQW WR giXcarpes@gmail.com 
Zh\ did I geW WhiV?¬¬¬¬XnsXbscribe from Whis lisW¬¬¬¬XpdaWe sXbscripWion preferences 

FLUVW LRRN MedLa Ã CaL[a PRVWaO 15.120 Ã RXa das Marrecas, 48, CenWro Ã Rio de Janeiro, RJ 20031-120 Ã Bra]il 



PUeciVaPRV de aOiadRV agRUa

DeVde R aQR SaVVadR cXidR diUeWaPeQWe da cUiaomR e fRUWaOeciPeQWR da

cRPXQidade de aSRiadRUeV dR IQWeUceSW BUaViO. O MRUQaOiVPR TXe fa]ePRV SRU

aTXi WeP R RbMeWiYR de¬beQeÀciaU QRVVRV OeiWRUeV ³ aSeQaV QRVVRV OeiWRUeV. E

SRU iVVR, aSeVaU de VeU XPa PiVVmR cXVWRVa, QmR aceiWaPRV SaWURciQadRUeV. O

TIB WaPbpP QmR WeP iQYeVWidRUeV RX cRQWe~dR SagR. e XPa agrQcia de

QRWtciaV iQdeSeQdeQWe, cRPSURPeWida cRP MRUQaOiVPR iQYeVWigaWiYR e de

iPSacWR. PaUa eQfUeQWaU cRUSRUao}eV, gRYeUQRV, ePSUeViUiRV, ageQWeV S~bOicRV

e eQcaUaU SaXWaV TXe iQcRPRdaP p SUeciVR eQcRQWUaU VatdaV SaUa a

VXVWeQWabiOidade e hRMe eOa p gaUaQWida gUaoaV aR aSRiR dRV OeiWRUeV. e ViPSOeV:

VeP YRcrV, R IQWeUceSW BUaViO QmR e[iVWe.

DeSeQdePRV dR VeX aSRiR SaUa e[SaQdiU QRVVRV hRUi]RQWeV: fa]eU

iQYeVWigao}eV PaiV aPbiciRVaV, cRQWUaWaU RV PeOhRUeV MRUQaOiVWaV dR SatV,

SXbOicaU eP QRYaV SOaWafRUPaV e VePSUe eQfUeQWaU RV SRdeURVRV deVWe SatV

VeP PedR.

NaV ~OWiPaV VePaQaV, cRP WRdR R baUXOhR caXVadR SeOa #Va]aJaWR, PXiWRV

QRYRV OeiWRUeV Ve VeQWiUaP PRWiYadRV SaUa MXQWaU-Ve a QRVVa eTXiSe Qa baWaOha

SRU WUaQVSaUrQcia e iQfRUPaomR. MXiWRV deOeV QRV eVcUeYeUaP e dei[aUaP

QRVVa eTXiSe ePRciRQada. EX TXeUR cRPSaUWiOhaU aOgXQV deVVeV deSRiPeQWRV

cRP YRcr:

EX fXL XPa daV SULPeLUaV SeVVRaV a adeULU a eVVa caPSaQha de
aSRLR ÀQaQceLUR aR The IQWeUceSW. AcUedLWeL, cRQWLQXR
acUedLWaQdR. eUaPRV, TXaQdR eX adeUL, TXaVe 2.000 SeVVRaV.
HRMe Mi VmR TXaVe 7.600 SeVVRaV. AchR PXLWR SRXcR SaUa R
WUabaOhR TXe eOeV YrP fa]eQdR, SaUa a SUeVVmR TXe YrP

Giuliander Carpes <giucarpes@gmail.com>

PUeciVamoV de aliadoV agoUa...
1 PeVVaJe
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UecebeQdR, SaUa R eVWtPXOR SeOa VXa cRUageP e eVfRUoR e SeORV
aSOaXVRV TXe QyV OheV deYePRV. E PaLV: di XP RUgXOhR daQadR
eVWaU deVWe OadR e SaUWLcLSaQdR dLVVR! Se SXdeU, aMXde!
³ ZeOPa R.

 
PaUabpQV a WRda eTXLSe SeOR fXUR de UeSRUWageP. TeQhR RUgXOhR
eP aVVLQaU R SRUWaO LQYeVWLgaWLYR. FaoR SURSagaQda de YRcrV.
CRQWLQXeP aVVLP!
³ JadeU V.

 
ETXLSe dR IQWeUceSW, Vy WeQhR XPa cRLVa a dL]eU: SaUabpQV SeOR
SURÀVVLRQaOLVPR cRP UeOaomR aR cRQWe~dR da LaYa JaWR.
PUecLVaPRV de PeLRV de cRPXQLcaomR PaLV aVVeUWLYRV e
dePRcUiWLcRV e YRcrV WrP dePRQVWUadR LVVR. FRUoa e XP gUaQde
abUaoR eP WRda eTXLSe.
³ JRVp O.

 
ObULgada!! SmR SeVVRaV cRPR YRcrV TXe QRV dmR eVSeUaQoa de
TXe QeP WXdR eVWi SeUdLdR eP WePSRV WmR VRPbULRV. e XPa
hRQUa acRPSaQhaU XPa SigLQa da hLVWyULa VeQdR eVcULWa SRU
SeVVRaV de caUiWeU e TXe OXWaP SeOa MXVWLoa. GUaWLdmR eWeUQa!
³ MLcKeOOe O.

 
EX Vei TXe YRcr WaPbpP cRQVideUa TXe R WUabaOhR TXe eVWaPRV fa]eQdR p

fXQdaPeQWaO e SRU iVVR p XP dRV QRVVRV aSRiadRUeV. VRcr Vabe TXe eOe Vy p

SRVVtYeO SRUTXe WePRV iQdeSeQdrQcia SaUa iVVR. EQWmR, Ve cRQhece aOgXpP

TXe SRde MXQWaU-Ve a QyV, cRQYide agRUa. E, Ve foU poVVtYel,

conVideUe aXmenWaU VXa conWUibXiomo paUa ganhaU UecompenVaV ainda

maiV legaiV.

AJUDE O INTERCEPT HOJE ĺ ¬

e PXLWR LPSRUWaQWe SUa PLP SRdeU cRQWULbXLU cRP PaWpULaV de
UeOeYkQcLa, TXe LQWeUeVVaP aR S~bOLcR eP geUaO, TXe a LPSUeQVa
QmR dLYXOga.
³ MaXULcLR S.¬

 



FLTXeL PXLWR ePRcLRQada cRP a UeSRUWageP dR The IQWeUceSW
VRbUe YLROrQcLa RbVWpWULca. SePSUe fRL XP aVVXQWR PXLWR dXUR de
eQcaUaU SaUa PLP, e QXQca haYLa cRQVegXLdR fRUPXOaU a TXeVWmR
eP WeUPRV WmR cOaURV cRPR deSRLV da VXa UeSRUWageP. QXe bRP
TXe YRcrV eVWmR fa]eQdR eVVe WUabaOhR MRUQaOtVWLcR LQYeVWLgaWLYR
cRP WaQWa VeULedade!
³ AQa R.

 
MeOhRU MRUQaOLVPR de WRdRV RV WePSRV. SLP, YRcrV WrP aOLadRV!
PaUabpQV SeOR e[ceOeQWe WUabaOhR.
³ EOLVa W.

 
e PaUaYiOhRVR VabeU TXe QmR WePRV aSeQaV XPa caPSaQha beP VXcedida,

PaV TXe de faWR WePRV aOiadRV SRU WRdR R BUaViO. MXiWR RbUigada SRU aSRiaU R

IQWeUceSW BUaViO. Ji VRPRV e[aWaPeQWe 8.094¬SeVVRaV XQidaV SRU XP PeVPR

deVeMR: fa]eU MRUQaOiVPR TXe fRUWaOeoa a dePRcUacia. QXe Wal WUa]eU maiV

genWe paUa o noVVo moYimenWo?

CONVIDE UM AMIGO ĺ ¬

MaUiaQQa AUaXMR

EVWUaWegiVWa de CRPXQicaomR, The IQWeUceSW BUaViO

As mensagens secretas
da Lava Jato

UPa eQRUPe cROeomR de PaWeUiaiV
QXQca UeYeOadRV fRUQece XP ROhaU
VeP SUecedeQWeV VRbUe aV
RSeUao}eV da fRUoa-WaUefa
aQWicRUUXSomR TXe WUaQVfRUPRX a
SROtWica bUaViOeiUa e cRQTXiVWRX a
aWeQomR PXQdiaO.



LEIA MAIS ĺ

Entrevista: “A
imprensa ‘comprava’
tudo.” Assessora de
Sérgio Moro por seis
anos fala sobre a
Lava Jato.
APaQda AXdL

"EUa WaQWR eVckQdaOR TXe aV
SeVVRaV QmR SeQVaYaP diUeiWR. AV
cRiVaV eUaP ViPSOeVPeQWe
SXbOicadaV."

LEIA MAIS ĺ

O fim de uma facção
CectOLa OOOLYeLUa, YXUL ELUaV

AV WUaio}eV, SUiV}eV e baWaOhaV
SeUdidaV TXe PaUcaP a TXeda de
XPa daV PaiV SRdeURVaV
RUgaQi]ao}eV cUiPiQRVaV dR RiR de
JaQeiUR.

LEIA MAIS ĺ

A Vaza Jato p um abalo
na extrema direita: sy se
derrota o autoritarismo



desnudando suas
entranhas
RRVaQa PLQKeLUR-MacKadR

ASyV a Va]a JaWR, e[iVWe XPa
SaUceOa dR eOeiWRUadR TXe dei[aUi de
aSRiaU BROVRQaUR e MRUR SRUTXe QmR
cRPSacWXa cRP iPRUaOidadeV QeP
di VeX aSRiR a TXaOTXeU SUeoR.

LEIA MAIS ĺ

Junte-se ao Intercept

UPa iPSUeQVa OiYUe, iQdeSeQdeQWe e
cRUajRVa p eVVeQciaO SaUa a
dePRcUacia. ASRie R jRUQaOiVPR
iQYeVWigaWiYR agRUa.

FAdA PARTE DO TIB ĺ

RecebeX eVWe e-PaLO eQcaPLQKadR SRU aOgXpP? AVVLQe! e gUiWLV.

ObUigadR SRU nRV leU! QXe Wal nRV di]eU R TXe achRX?

NRVVR e-PaLO p: QeZVOeWWeU@ePaLOV.WKeLQWeUceSW.cRP

Siga-noV em noVVaV UedeV VociaiV:

EVWe e-PaLO p XPa PaQeLUa LPSRUWaQWe de cRQYeUVaUPRV cRP QRVVRV OeLWRUeV, PaV Ve YRcr

PXdRX de LdeLa e QmR TXeU UecebeU QRVVa QeZVOeWWeU, cOLTXe eP cancelar a inscrição.

ThLV ePaLO ZaV VeQW WR giXcarpes@gmail.com 
Zh\ did I geW WhiV?¬¬¬¬XnsXbscribe from Whis lisW¬¬¬¬XpdaWe sXbscripWion preferences 

FLUVW LRRN MedLa Ã CaL[a PRVWaO 15.120 Ã RXa das Marrecas, 48, CenWro Ã Rio de Janeiro, RJ 20031-120 Ã Bra]il 



Vamos conWar ao mXndo sobre o
Brasil?
Em 2016, em meio à grave crise política que tomou conta do Brasil,
produzimos uma série de artigos para o IQWeUceSW. Os textos tiveram uma
repercussão incrível e nossas caixas de entrada Àcaram literalmente cheias
com agradecimentos, apoios e pedidos para continuarmos escrevendo sobre o
Brasil. Esse processo deixou extremamente claro que havia aqui uma fome
imensa por um jornalismo autônomo, feroz e de grande impacto. E foi assim,
seguindo os princípios que estabelecemos para o site americano quando foi
criado em 2014, que decidimos lançar o IQWeUceSW BUaViO.

Na ocasião, listei os três objetivos que queríamos perseguir com a criação do
TIB: fornecer uma plataforma para que jornalistas e escritores brasileiros
pudessem tratar de questões políticas, econômicas e sociais de maneira
independente, ajudá-los a contar ao mundo o que estava acontecendo no país
e trazer as notícias internacionais do Intercept para a audiência lusófona.

GLXOLaQdeU CaUSeV <gLXcaUSeV@gPaLO.cRP>

VamRV cRQWaU aR mXQdR VRbUe R BUaVil?
1 meVVage

GOeQQ GUeeQZaOd, TKe IQWeUceSW BUaVLO <neZVleWWeU.bUaVil@emailV.WheinWeUceSW.cRm> 10 NRYembeU 2019 aW 13:01
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Esses objetivos continuam atuais. Há grande expectativa em todo o mundo
sobre o que acontece hoje no Brasil. A crise institucional que abalou o país
parece não ter Àm e as eleições, que poderiam apaziguar os ânimos,
resultaram em um governo que cria ainda mais instabilidade. É neste cenário
que o jornalismo investigativo com liberdade editorial pode fazer a diferença.

No entanto, não basta disposição para contar boas histórias, é preciso uma
estrutura robusta que garanta as melhores condições de trabalho para os
jornalistas, a qualidade que a audiência merece e também o amplo alcance do
que é produzido.

O Intercept não tem Àns lucrativos, por isso não estamos submetidos à
pressão exercida pela publicidade ou por patrocinadores. Isto nos permite
manter o foco no que é essencial: fazer jornalismo denso, de qualidade e que
não arrega.

Desde que comecei a escrever sobre política em um blog gratuito em 2005, o
apoio dos leitores tem sido fundamental para me permitir fazer esse tipo de
jornalismo, priorizando o compromisso com o interesse público e com quem
acompanha meu trabalho. Isso vale ainda hoje para a equipe do TIB, que é a
melhor e mais corajosa equipe de jornalistas no país.

De maneira mais objetiva, a contribuição dos leitores permite ao TIB Ànanciar a
contratação de pessoal e a produção de mais e melhores matérias (sim! Elas
demandam muitos recursos de pesquisa, visuais, jurídicos etc.). Foi o que nos
permitiu mexer com as estruturas em 2019 e vai nos levar ainda mais longe em
2020. 

Porém, essa parceria entre o veículo e o leitor acontece também de maneira
mais profunda. O nosso trabalho torna-se um tremendo esforço coletivo. No
Àm das contas, é o que permite que a nossa cobertura permaneça totalmente
sem amarras políticas ou Ànanceiras. A equipe continuará trabalhando sem
rabo preso graças a vocês!

ObUigadR SRU aSRiaU R IQWeUceSW BUaViO e permitir que nossos repórteres,
editores, designers, pesquisadores e tantos outros proÀssionais façam
jornalismo com convicção e liberdade. A sua contribuição não apenas nos dá
condições para seguir em frente, como nos encoraja a ir ainda mais fundo. Nós
não vamos te decepcionar.

Um abraço.



GOeQQ GUeeQZaOd

EdiWRU cRfXQdadRU e cROXQiVWa

The IQWeUceSW

AVViVWa: GleQQ
GUeeQZald eQWUeYiVWa
LXla Qa SUiVmR
GOeQQ GUeeQZaOd

"BROVRQaUR p a YeOha SROtWica, eX VRX

a QRYa". 

LEIA MAIS ĺ

SeUgiR MRUR Wambpm
diUeciRQaYa ao}eV da
PRltcia FedeUal Qa LaYa
JaWR ± delegadRV,
VabeQdR TXe eUa eUUadR,
eVcRQdeUam RUieQWaomR
dR jXi] 
GOeQQ GUeeQZaOd, JRmR FeOLSe LLQhaUeV

CRQYeUVaV eQWUe SURcXUadRUeV e

deOegadRV da PF PRVWUaP cRPR

SeUgiR MRUR daYa RUieQWao}eV e

SaUWiciSaYa de UeXQi}eV SaUa defiQiU

deWaOheV de RSeUao}eV.

LEIA MAIS ĺ

CRmR a miltcia digiWal
bRlVRQaUiVWa UeVgaWRX
VXa miTXiQa de fake
QeZV SaUa aWacaU
XQiYeUViWiUiRV



GXLOheUPe PaYaULQ

O WiUR VaiX SeOa cXOaWUa, SRUpP.

LEIA MAIS ĺ

DeVigXaldade QR BUaVil p
medida SelRV deQWeV:
UicRV YmR aR deQWiVWa,
SRbUeV VeQWem dRU
RRVaQa PLQheLUR-MachadR

O SatV cRP PaiV deQWiVWaV QR

PXQdR p WaPbpP SatV dRV

baQgXeOaV.

LEIA MAIS ĺ

Ela Yai WeU TXe deYRlYeU
R$ 164 mil SaUa YRcrV
LeaQdUR DePRUL

DeSRiV de UeSRUWageP dR TIB,

PXOheU de chefmR da CNN BUaViO p

acXVada de eQUiTXeciPeQWR iOtciWR.

JXVWioa ji bORTXeRX R$ 60 PiO.

LEIA MAIS ĺ

RecebeX eVWe e-PaLO eQcaPLQKadR SRU aOgXpP? AVVLQe! e gUiWLV.

ObUigadR SRU nRV leU! QXe Wal nRV di]eU R TXe achRX?

NRVVR e-PaLO p: QeZVOeWWeU@ePaLOV.WKeLQWeUceSW.cRP

Siga-QRV em QRVVaV UedeV VRciaiV:

EVWe e-mail p Xma maneiUa imSRUWanWe de cRnYeUVaUmRV cRm nRVVRV leiWRUeV, maV Ve YRcr
mXdRX de ideia e nmR TXeU UecebeU nRVVa neZVleWWeU, cliTXe em caQceOaU a LQVcULomR.
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EVVaV SeVVRaV deYem RdiaU a
geQWe
O MLQLVWpULR P~bOLcR de SmR PaXOR acXVRX UeceQWePeQWe RaLVVa
TaYROaUR,¬PXOKeU dR e[-YLce SUeVLdeQWe de MRUQaOLVPR da Rede RecRUd (KRMe Qa
CNN BUaVLO), DRXJOaV TaYROaUR, de ³eQULTXecLPeQWR LOtcLWR" SRU WeU UecebLdR
JUaQa S~bOLca VeP WUabaOKaU. O MP cRPeoRX a LQYeVWLJaomR a SaUWLU de XPa
UeSRUWaJeP dR IQWeUceSW BUaVLO de PaUoR dR aQR SaVVadR. Na PaWpULa
cRQWiYaPRV cRPR eOa¬SaVVaYa R aQR eP YLaJeQV LQWeUQacLRQaLV eQTXaQWR
UecebLa VaOiULR da AVVePbOeLa LeJLVOaWLYa de SmR PaXOR.

Hi aOJXQV PeVeV acRQWeceX de QRYR. O MPF de MLQaV decLdLX abULU
LQYeVWLJaomR VRbUe RV cULPeV da FLaW QR BUaVLO. EP IeYeUeLUR SXbOLcaPRV aTXL,
Qa IWiOLa e QRV EVWadRV UQLdRV R UeVXOWadR de XPa LQYeVWLJaomR TXe dXURX XP
aQR. MRVWUaPRV cRPR a ePSUeVa LWaOLaQa eVSLRQRX IXQcLRQiULRV bUaVLOeLURV e
cROabRURX cRP R VLVWePa de UeSUeVVmR dR JRYeUQR PLOLWaU eP WURca de
LQIRUPao}eV VRbUe R PRYLPeQWR VLQdLcaO. AJRUa a FLaW WeUi TXe Ve e[SOLcaU.

EVWi QR DNA da cULaomR dR IQWeUceSW Pe[eU cRP RV SRdeURVRV, YRcr Vabe
dLVVR. NmR LPSRUWa R WaPaQKR deOeV. NRVVRV UeSyUWeUeV bXVcaP a YeUdade e
WrP OLbeUdade SaUa LVVR SRUTXe QmR WePRV cRPSURPLVVR cRP SaWURcLQadRUeV. e
SRU LVVR TXe QRVVR WUabaOKR di UeVXOWadRV.

GLXOLaQdHU CaUSHV <JLXcaUSHV@JPaLO.cRP>

EVVaV peVVoaV deYem odiar a genWe
1 PHVVaJH

LHaQdUR DHPRUL, TKH IQWHUcHSW BUaVLO <QHZVOHWWHU.bUaVLO@HPaLOV.WKHLQWHUcHSW.cRP> 18 NRYHPbHU 2019 aW 13:01
RHSO\-TR: "LHaQdUR DHPRUL, TKH IQWHUcHSW BUaVLO" <QHZVOHWWHU.bUaVLO@HPaLOV.WKHLQWHUcHSW.cRP>
TR: JLXcaUSHV@JPaLO.cRP



AWXaOPeQWe, VRPRV PaLV de 9¬PLO SeVVRaV Ia]eQdR R PeOKRU MRUQaOLVPR dR
BUaVLO. O PeOKRU SRUTXe p UeaOPeQWe LQdeSeQdeQWe e WRWaOPeQWe cRPSURPeWLdR
cRP RV LQWeUeVVeV de TXeP QRV ÀQaQcLa: QRVVRV OeLWRUeV!

e R aSRLR de SeVVRaV cRPR YRcr TXe QRV SeUPLWe SOaQeMaU R WUabaOKR a ORQJR
SUa]R, cRQWUaWaU PaLV MRUQaOLVWaV e SURÀVVLRQaLV de aUWe, YtdeR e cKecaJeP.
GaVWaPRV WaPbpP cRP adYRJadRV, cOaUR. PRUTXe QmR di SUa IXoaU aV SUiWLcaV
dR SRdeU VeP eOeV. JRUQaOiVPR cRUajRVR cXVWa caUR PeVPR, e SRU iVVR eX
TXeUR We SediU SaUa cRQYidaU PaiV SeVVRaV SaUa R QRVVR PRYiPeQWR.

CONVIDE SEUS AMIGOS ĺ ¬

FRL JUaoaV j LQYeVWLJaomR dR IQWeUceSW BUaVLO TXe a RaLVVa e a FLaW IRUaP
UeVSRQVabLOL]adRV SRU VXaV SUiWLcaV LOtcLWaV. NmR p a SULPeLUa Ye] TXe LVVR
acRQWece. E WeQKR ceUWe]a TXe YRcr QmR TXeU TXe VeMa a ~OWLPa. PRU aTXL,
Ia]ePRV MRUQaOLVPR cRP R RbMeWLYR de caXVaU LPSacWRV cRQcUeWRV, dLaULaPeQWe.
e¬PXLWR bRP WeU YRcr cRQRVcR.

LeaQdUR DePRUL

EdLWRU E[ecXWLYR, TKe IQWeUceSW BUaVLO

Ela Yai WeU TXe deYRlYeU
160 mil SaUa YRcrV
LHaQdUR DHPRUL

DeSRLV de UeSRUWaJeP dR TIB,

PXOKeU de cKeImR da CNN BUaVLO p

acXVada de eQULTXecLPeQWR LOtcLWR.

JXVWLoa Mi bORTXeRX R$ 60 PLO.

LEIA MAIS ĺ

145 espi}es
JaQaLQa CHVaU, PHdUR GURVVL, AOHVVLa

CHUaQWROa, LHaQdUR DHPRUL

O aSaUeOKR cOaQdeVWLQR de

eVSLRQaJeP TXe eQULTXeceX a FLaW



QR BUaVLO. 

LEIA MAIS ĺ

O E[pUciWR Yai SagaU Xm
WRXU miliRniUiR de
cRURnpiV Sela EXURSa
TaWiaQa DiaV, SpUgiR SSagQXROR

EP cRPLWLYa de 'eVWXdRV' j EXURSa,

RILcLaLV da EVcROa de CRPaQdR e

EVWadR-MaLRU dR E[pUcLWR OeYaP aV

PXOKeUeV SaUa XP URWeLUR de VRQKRV.

LEIA MAIS ĺ

CRngUeVVR SaUa R
VXceVVR
PaXOR VicWRU RibeiUR, YXUi FeUUeiUa

UQLYeUVaO deX aOWaU a ePSUeVa de

bLWcRLQ acXVada de VXPLU cRP

dLQKeLUR de cOLeQWeV.

LEIA MAIS ĺ

RecebeX eVWe e-PaLO eQcaPLQKadR SRU aOgXpP? AVVLQe! e gUiWLV.

ObUigadR SRU nRV leU! QXe Wal nRV di]eU R TXe achRX?

NRVVR e-PaLO p: QeZVOeWWeU@ePaLOV.WKeLQWeUceSW.cRP

Siga-noV em noVVaV redeV VociaiV:

EVWH H-PaLO p XPa PaQHLUa LPSRUWaQWH dH cRQYHUVaUPRV cRP QRVVRV OHLWRUHV, PaV VH YRcr
PXdRX dH LdHLa H QmR TXHU UHcHbHU QRVVa QHZVOHWWHU, cOLTXH HP caQcHOaU a LQVcULomR.

ThLV ePaLO ZaV VeQW WR giXcarpes@gmail.com 
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Se_[a-feiYa, 29°de nV]embYV°de 2019

Hoje p dia de sorteio no TIB!

Sua caixa de entrada, assim como a minha, deve estar tomada por e-mails de

anunciantes. Isso por conta da Black Friday, evento que foi copiado dos

Estados Unidos por um publicitário que percebeu o potencial de lucro da data.

Aqui, como lá, a sexta abre o pertodo de maior lucratividade do varejo, que p a

ppoca das festas de Àm de ano. Uma pesquisa recente da Sociedade

Brasileira de Varejo e Consumo indica que a coisa funciona mesmo. Em 2018,

a Black Friday movimentou R$ 2,6 bilh}es!

GLXOLaQdHU CaUSHV <JLXcaUSHV@JPaLO.cRP>

A maioU pUomoomo do dia p aTXi 
1 PeVVaJe

LHaQdUR DHPRUL, TKH IQWHUcHSW BUaVLO <QeZVOeWWeU.bUaVLO@ePaLOV.WKeLQWeUceSW.cRP> 29 NRYePbeU 2019 aW 10:31
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Com tanta grana indo para o bolso de empresários, nos Estados Unidos já há

um movimento que busca estimular a doação para projetos relevantes para a

sociedade nesse pertodo, numa tentativa de fazer um contraponto ao fervo

consumista do evento.¬

Nys não vamos dar descontos porque não publicamos conte~do pago. Não

temos pop-ups pulando na sua tela com an~ncios ou "conte~do patrocinado".

Mas o TIB sy consegue fazer isso graças a uma comunidade sylida de leitores

que nos apoiam.¬

EX Vei qXe Yocr ji noV apoia e qXeUo We pediU paUa foUWaleceU ainda maiV o
noVVo WUabalho Vem falVa pUomoomo oX pegadinha. Topa pUeVenWeaU Xma
peVVoa qXeUida com Xma aVVinaWXUa do TIB?

ASSINE AGORA ĺ ¬

Em vez de comprar tralhas e outras bugigangas como presentes neste Natal,

que tal dar uma assinatura do TIB para sua Àlha, seu pai, sua parceira, seu

amigo ³¬ou para vocr mesmo? Damos beneftcios e agradecimentos especiais

e tambpm fazemos sorteios regulares para todos nossos apoiadores. Esta

sexta-feira, por exemplo, estamos sorteando o livro "Tudo o que vocr precisou

desaprender para virar um idiota", o bestseller do¬Meteoro Brasil, e adesivos

para 10 assinantes. Antes do Natal ainda vamos sortear canecas do TIB,

adesivos, novos livros e talvez algumas outras surpresas!¬

O que diferencia o TIB de outros vetculos p que estamos comprometidos com

o enfrentamento da injustiça e da hipocrisia, independentemente de partidos,



governos ou de quem quer que detenha o poder.¬

Em 2019, vocr sabe o que o Intercept fez com a Vaza Jato, mas não sy ela.

Nosso trabalho foi fundamental para expor as entranhas do governo

Bolsonaro, o poder de mineradoras e madeireiros, os bastidores da c~pula

militar de Brastlia, as escolhas nefastas das gigantes de tecnologia como

Google, YouTube e Facebook. Tudo isso sem cobrar acesso, sem patroctnio,

sem dezenas de links pulando no seu celular ou mecanismos ocultos que

roubam seus dados.¬

Por isso, eu te pergunto: vocr sabe o que signiÀca apoiar o TIB?

Objetivamente p ajudar a investigar quem está destruindo o Brasil, difundindo

discurso de ydio nas redes e lucrando com isso, quem quer acabar com as

universidades p~blicas, as aposentadorias, a democracia e o SUS. É ir atrás

de quem está manipulando a opinião p~blica a favor dos interesses de bancos,

megacorporaç}es e especuladores. É contar as histyrias que vocr não lerá em

lugar nenhum,¬porque a imprensa brasileira ainda p muito dycil com o poder.¬

Uma pesquisa recente indica que¬a mpdia de dinheiro gasto com produtos das

maiores varejistas do pats será de R$ 1.300.¬

Eu não desejo que vocr deixe de comprar as coisas que precisa, mas quero te

propor um desaÀo: alpm de enchermos os bolsos dos maiores empresários

brasileiros, vamos tambpm dobrar a aposta no jornalismo independente, feito

na marra e sem medo? O que te faria mais feliz: uma TV ou uma sociedade

mais justa?

TUaga maiV Xma peVVoa paUa noVVa comXnidade!

ASSINE AGORA ĺ ¬

Leandro Demori
Editor E[ecutivo

DeVWaqXeV
Nos bastidores, PF
descarta envolvimento de
ONG em incvndios na
Amaz�nia
RafaeO MRUR MaUWLQV, Na\aUa FeOL]aUdR



OV VXVSeiWRV VmR RV de VemSUe:

UXUaliVWaV. DeVmaWamenWR TXe

alimenWRX fRgR fRi WmR gUande TXe

falWRX gaVRlina SaUa mRWRVVeUUaV.

LEIA MAIS ĺ

A pUiVmo de inWegUanWeV de
ONG poU fogo na Ama]{nia
Wem Wodo jeiWo de aUmaomo
TaWLaQa DLaV, AOe[aQdUe de SaQWL

E a mtdia cRmSURX diUeiWinhR a

cUiminali]aomR dRV ambienWaliVWaV de

AlWeU dR ChmR, nR PaUi.

LEIA MAIS ĺ

ºA esperança é o �nico
antxdoto contra o que nos
sufoca»: capxtulo inédito do
livro ºAmanhã vai ser
maior»
RRVaQa PLQKeLUR-MacKadR

 Em ³Amanhm Yai VeU maiRU´, abRUdR

cRmR nmR SRdemRV dei[aU TXe a

YiWyUia da e[WUema-diUeiWa nRV

imRbili]e. E[iVWe alWeUnaWiYa: fa]eU da

eVSeUanoa Xma RSomR SRltWica.

LEIA MAIS ĺ

RecebeX eVWe e-mail encaminhado poU algXpm? AVVine! e gUiWiV. 

MXdRX de ideia e nmR TXeU UecebeU nRVVa neZVleWWeU?

CliTXe aTXi SaUa cancelaU a inVcUiomo.

ObUigadR SRU nRV leU! QXe Wal nRV di]eU R TXe achRX?

NRVVR e-mail p: neZVleWWeU@emailV.WheinWeUcepW.com

Acompanhe o TIB naV UedeV VociaiV:
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Template of questions for publishers 
 

1. How important do you think it is to periodically report your budget and 
numbers on the memberships to your members? 

2. What would be important causes for readers to become members and 
support the organization, in your opinion?  

3. I noticed that director NAME OF DIRECTOR represents the company in all 
sorts of events, sometimes writes important articles, etc. Do you think 
this association of the brand with the main person of the company helps 
your organization’s model?   

4. What is the company’s strategy for answering comments from readers 
and members on your website and in social media?   

5. Have you ever considered imitating interesting practices regarding 
audience engagement from other news organizations you admire?   

6. I imagine not all members actually participate, even though your 
company stimulates them to do so. Do you have an idea about what 
fraction of your base of subscribers actually participate? What would be 
the ideal “rate of participation” expected in order to keep participation 
meaningful and manageable?   

7. Which technology solutions do you employ in order to deal with the 
challenges of managing participation from members? Are you satisfied 
with them?  

8. What kinds of technological solutions do you think are still needed? 
9. What’s the importance of keeping a frequency on interactions with 

readers? 
10.  What would you consider to be the main challenges and advantages in 

keeping an active base of subscribers?  

Annex 2



Template analysis sheet - Platform and desk research
Participation during onboarding process? Yes No
Present causes to support? Curiosity/learning Provide expertise Be heard Transparency Passion Community Personification
Commercial benefits from relationships? Yes No
Number of paying members
Amount of money obtained from members
Publish budgets? Yes No
Channels for participation Owned platform Emails Social media Trainings Editorial meetings Events E-commerce
Types of participation

Co-production Voting Callouts Shared work w/ data Surveys Sharing content Other
Contact Online conversations

Customization Yes No
Professionals focused on managing particip. Yes No Which?
Participation in which parts of the workflow Planning Research/Reporting Editing/Fact-checking Post-publication
Publishers express gratitude? Yes No
Frequency of interaction Daily Weekly Other

Template analysis sheet - Interviews
Causes to support Which? 
Commercial benefits from relationships? Yes No
Number of paying members
Amount of money obtained from members
Publish budgets? Yes No
Channels for participation Owned platform Emails Social media Trainings Editorial meetings Events Other
Types of participation

Co-production Voting Callouts Shared work w/ data Surveys Other
Contact Online conversation

Customization Yes No
Professionals focused on managing particip. Yes No Which?
Participation in which parts of the workflow Planning Research/Reporting Editing/Fact-checking Post-publication
Publishers express gratitude? Yes No
Frequency of interaction
Imitate other inspiring news initiatives Yes Examples No
Technological solutions implemented/needed Yes Examples No Yes Examples No
Size of member base that participates
Challenges of membership model
Advantages of membership model

Annex 3 - Template Analysis Sheets




